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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun Ustlinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek gecme, tani:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak topragi siksan, suheda!l
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degdmesin mabedimin gégstine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkirir ruh-i micerred gibi yerden na'sim!

O zaman yikselerek Ars’a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, har yasamig, bayragimin harriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY




ATATURK’UN GENGLIGE HITABESI
Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tark Cumbhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilt
ve harict bedhahlarin olacaktir. Bir glin, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
dusersen, vazifeye atilmak igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok nadmusait bir mahiyette tezahur edebilir.
istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali gériilmemis bir
galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, butun kaleleri
zaptedilmis, butun tersanelerine girilmis, butun ordulari dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil igsgal edilmig olabilir. Butan bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakru zaruret iginde harap ve bitap dusmus olabilir.
Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve
Cumhuriyetini  kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda

mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal




Sunus

Degisimin bas donduiricl bir hizla yasandigi icinde bulundugumuz g¢agda, degisime
ayak uydurabilmek, gelecege yonelik planlamalar yaparak belirli bir program ¢ercevesinde
hareket etmekle mumkindur. Bu kapsamda 2009 yilindan bu yana kurumumuzda stratejik
planlar yapilmig ve uygulamaya konulmustur.

1945 yilindan bu yana mesleki alanda egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunarak, bugiine
kadar 20.000’nin Uzerinde mezun veren okulumuzu Cumhuriyetimizin 100.yilina ulastiracak
olan 2019-2023 dénemi stratejik planimiz tim kurum ¢alisanlarimiz, é6grencilerimiz, velilerimiz
ve diger tim paydaslarin katihmiyla hazirlanmigtir. Kurumumuz calisanlarinin planda yer
alacak faaliyetlerin gerceklestiriimesi, izlenmesi ve degerlendiriimesi hususundaki niyet ve
kararlliklarinin, planin hayata gecirilmesinde en énemli givence olacagi kanaatindeyim.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkuirlerimi sunuyor, calismalarinizda
basarilar diliyorum.

Saygilarimla,

Kemal BIRICIK
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GiRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi galismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin
plan sirecine aktif katihmini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumune gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gésterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmigtir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Kemal BIRICIK Okul Midurd Hacer YAVUZCAN Mudar Yardimcisi
Mige AYDIN Mudir Yardimcisi Ozgur Bekir AYDIN Rehber Ogretmen
Abdullah ASLAN Ogretmen Orhun KAPTAN Ogretmen

Banu SERT

Okul Aile Birligi Bagkani

Fikriye TEZGEL

Okul Aile Birligi Uyesi

Nurcan TURKMEN

Okul Aile Birligi Uye

Fadime DEMIRBAS

Okul Aile Birligi Uyesi

Zeynep GUMUSOGLU

Okul Aile Birligi Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boluminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya c¢ahigilimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorugleri ile okulumuzun Guglu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindidi analize yer

verilmigtir.

OKULUN KISA TANITIMI

Ulkemizin en eski Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarindan biri olan okulumuz 16.09.1945
tarihinde Tophane "deki Askeri Merkez Komutanligi binasinda "Elektrik, Tesviye, Metal igleri ve

Agag isleri" bélimleriyle istanbul Tophane Erkek Sanat Enstitiisii adiyla agilmistir.

Okul binasinin 1958 yilinda istimlak edilmesi sonucu bugiin istanbul Magka Akif Tungel
Anadolu Teknik Lisesi, Anadolu Meslek Lisesi ve Endustri Meslek Lisesi olarak egitimde
faaliyet gésterdigi bina 1. Diinya Savas! yillarinda italyanlar tarafindan Biyiikelgilik Binasi
olarak yapimina baslandi§i halde savas nedeniyle zamanin padisahinca insaati
durdurulduktan sonra italyan Devletinden Hazinece satin alinarak ilk énce Emlak Eytam
Bankasi'na sermaye karsihdi devredilmis, banka tarafindan satilmak uUzereyken o&zelligi
nedeniyle kiltirel amaglarla kullanilmak (zere istanbul Belediyesi'ne bedelsiz olarak

devredilmistir.

1955 yilina kadar Istanbul Belediyesi’'nin yarim kalan ingaati tamamlayamadigi gérildigiinden
6585 sayili yasa gikarilarak tasinmaz maldan 6.933 m?’lik kisminin Belediye'den ifrazen
Hazineye devredilmesi, Belediye mulkiyetinde kalan binanin da Bayindirlik Bakanhgi
tarafindan tamamlanmasi uygun goérilmustir. Cikarilan bu yasa da uygulanamadigindan,
okullarimiz Milli Egitim Bakanliginca onarilan Magka’daki buginkul binasina taginarak 1958 de
Macka Sanat Enstitlisi adini almigtir. Sonra 1965 yilinda "Tekniker Yiksek Okulu", "Teknik
Ogretmen Okulu", 1969-1970 Ogretim yilinda "Teknisyen Okulu", da ayni binada hizmete

acmig ve bir slre sonra bu okullar kapatiimigtir.

Daha sonra Macka Endustri Meslek Lisesi adini alan okulumuz binasinda 1969 yilinda Teknik
Lise, 1983 te Anadolu Teknik Lisesi, 1985'te Anadolu Gazetecilik Lisesi acilmis ve bu okul da
19.06.1997 tarihinde kapatilmig, Gazetecilik bir b6lim olarak Anadolu Teknik Lisesi blinyesine
alinmistir. Son olarak da 1989 yilinda Anadolu Meslek Lisesi agilmistir. Bu okullarimizdan
Macka Teknik Lisesi ile Endustri Meslek Lisesi'nin adi 20.05.1988 tarih ve 6679 sayili onay ile
istanbul Magka Akif Tungel Teknik ve Endistri Meslek Lisesi olarak degistirilmistir.




Ayni binada egitim hizmeti veren Anadolu Teknik Lisesi ile Anadolu Meslek Lisesi de 1992
yihnda "Akif Tuncgel" adini alarak egitimdeki faaliyetini sirdirmektedir. Okulumuzun bina ve
arsasi igin Istanbul Belediyesi, tapuda adina kayitli taginmaz malin Milli egitim Bakanli§i'nca
kullanilmak Uzere 02.04.1974 tarih ve 6zel 901 sayili yazisi ile Hazineye devrini uygun gormas,
ancak Belediye 'nin taginmaz mal bagislamaya yetkisi olmadigindan bu okul bina ve arsasinin
tekrar Hazineye devredilmesi ve boylece Milli Egitim Bakanligi'nin yatirnm yaparak hizmetini
genisletmesi icin Istanbul Belediyesi adina kayitti bulunan 15.342.5 m?’lik arsa ve lzerindeki

bina 20.03.1980 tarih ve 2432 sayil yasa ile bedelsiz olarak Hazineye devredilmigtir.

S6z konusu arsa ve bina Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Mudarligu 'nin 26.03.1982 tarih
ve 4/1 Sb. Md. 3100-613/8281 sayili yazisi ile istanbul Magka Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
hizmetlerinde kullaniimak lzere Bakanh@dimiz Erkek Teknik Ogretim Genel Midurligi ne
tahsis edilmistir. Ogrenci sayisinin okulumuzun fiziki kapasitesinin gok lzerinde oldugundan
yeni binalarin eski binaya ve mevcut arsaya uyumlu yapilabilmesi igin Bayindirlik ve iskan
Bakanligi tarafindan 1983-1992 vyillari arasinda 6zel proje cizdiriimis, 1993 Yili Yatirim

Programinda 93H020030 proje numarasi ile yer alan yeni bina ile ilgili galismalar surmektedir.

Okullarimizin ilk miidtrti Sayin Kemal KERPICCi'dir. Bu gérevini 24.03.1951 tarihine kadar
surdirmistir. Daha sonra sirasiyla, Sayin Osman SUYUR (28.09.1952-13.07.1967). Sayin
Ahmet Hamdi ANNAC (08.09.1969-28.04.1988), Sayin Mukim BILGILI (09.12.1988-
28.03.1990), Sayin Sezai YALINES (28.03.1990-01.08.2002) , Sayin ismail TUTAL
(03.06.2003-18.08.2010), Sayin Yakup ERDOGAN (18.08.2010-16.09.2013), Sayin Ahmet
GUZELOGLU (05.11.2013-22.09.2014) tarihleri arasinda midiirliik yapmislardir.

Okulumuz mezunlarinin yogun talebi izerine 26.01.2017 tarih ve 1107319 sayili yazi ile Macka
Akif Tuncel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olan ismi Macgka Mesleki ve Teknik Anadolu

Lisesi olarak degistirilmigtir.

Okulumuz bugiin Macgka Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla, Kemal BIRICIK'in
mudirlagayle 109 Ogretmen, 1250 Ogrenci ve idari kadrosuyla egitim-6gretime devam

etmektedir.




OKUL KUNYESI

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

A) Temel Bilgiler Tablosu

Ili: ISTANBUL ligesi: SISLI
Adres: Harbiye Mahallesi Macka Caddesi | Cografi Konum https://goo.gl/maps/pQE6
' No:10 Tesvikiye (link): 8gtjbd2s4pdC9

Telefon

0212 233 80 95 Faks Numarasi: 0212 248 58 19
Numarasi:

- Post

e os- 7 162380@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | macka.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum A . .

162380 Ogretim Sekli: Tam Gun
Kodu:
Okulun Hizmete Girig Tarihi: 16.09.1945 Toplam Calisan 114

Sayisi

Kiz 431 Kadin 62
Ogrenci I T80 Ogretmen - 40
Sayisi: Sayisi

Toplam | 1.111 Toplam | 102
Derslik Basina Diisen Ogrenci 28 Sube Basina Diisen Ogrenci 28
Sayisi ] Sayisi '
Ogretmen Basina Diisen 11 Sube Basina 30°’dan Fazla 16
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi '
Ogrenci Basina Diisen Toplam Ogretmenlerin Kurumdaki

1 TL 10 YIL

Gider Miktari 80,00 Ortalama Gorev Siiresi 0




A) Calisan Bilgileri Tablosu

Okulumuzun galisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Middurd ve Mudur Yardimcisi 4 2 6
Teknik Ogretmen 24 21 45
Brans Ogretmeni 11 37 48
Rehber Ogretmen 1 2 3

idari Personel 2 1 3
Yardimci Personel 5 1 6
Givenlik Personeli 3 - 3

Toplam Galisan Sayilari | 50 64 114

B) Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler Tablosu

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 6 | Cok Amacgh Salon X
Derslik Sayisi 23 | Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 920 m? | Kitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 40 | Bilgisayar Laboratuvari X

idari Odalarin Alani (m2) 300 m? | s Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 m? | Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 640 m?2 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 11.342 m?

Okul Kapali Alan (m2) 10.000 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 1.500 m?

alan (m?)

Kantin (m2) 100 m?

Tuvalet Sayisi 6




C) Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmigtir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
AMP-9A 7 25 32 AMP-11D 0 22 22
AMP-9B 6 25 31 AMP-11E 23 14 37
ATP-9A 11 17 28 AMP-11F 4 3 7
ATP-9B 4 26 30 AMP-11G 15 6 21
ATP-9C 12 18 30 AMP-11H 8 16 24
ATP-9D 23 7 30 AMP-111 12 11 23
AMP-10A 12 20 32 ATP-11A 16 19 35
AMP-10B 8 26 34 ATP-11B 1 16 17
AMP-10C 0 22 22 AMP-12A 13 17 30
AMP-10D 1 21 22 AMP-12B 13 17 30
AMP-10E 20 12 32 AMP-12C 0 24 24
AMP-10F 17 13 30 AMP-12D 0 20 20
AMP-10H 12 19 31 AMP-12E 22 10 32
AMP-10I 25 9 34 AMP-12F 14 10 24
ATP-10A 17 17 34 AMP-12G 19 13 32
ATP-10B 0 34 34 AMP-12H 17 9 26
ATP-10E 26 8 34 AMP-12| 22 14 36
AMP-11A 10 25 35 ATP-12A 8 19 27
AMP-11B 4 27 31 ATP-12B 3 27 30
AMP-11C 0 23 23

D) Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmigtir.

Akilli Tahta Sayisi - TV Sayisi 1
Masaustu Bilgisayar Sayisi 80 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 20 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi 24 Mbps
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E) Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel butce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2016 385.977,81 TL 337.407,61 TL

2017 350.729,77 TL 347.317,34 TL

2018 445.346,40 TL 424.450,86 TL
PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak lzere gesitli ydntemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL
P BIRLIGI
MUDURU BASKANI

BERETMEN ORYL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmigtir:
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Ogrenci Anketi Sonuglar

S
E | E £ €| 2
QO 3 > - =}
Maddeler <~ 5|5 N c S g
c > 2> 2 @ > | E
B = | S S EE| S
O © © © 2 © S
¥ X X X X X X
intiyag duydugumda 6égretmenlerle rahatlikla %39,4 | %26,0| %23,6| %6,3| %4,7
gorusebilirim.
intiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla | %32,5| %16,7 | %29,4 | %12,7| %8,7
gorusebilirim.
Okulumuzdan kigisel sorunlarimla ilgili rehberlik %28,2 | %16,9 | %250 %11,3| %18,5
hizmeti alabilmekteyim.
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimize cevap %17,6 | %12,8 | %26,4 | %17,6 | %25,6
verilir.
Okulda kendimi glivende hissediyorum. %21,5 | %29,8| %22,3| %8,3| %18,2
Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goéruslerimiz | %17,2 | %13,9| %24,6 | %16,4 | %27,9
dikkate alinir.
Derslerin islenisinde farklh yéntemler %18,9 | %18,9| %21,3| %11,5| %29,5
kullaniimaktadir.
Sinifta ve laboratuvarda yeterli arag-gereg¢ %16,5 | %11,6 | %25,6 | %15,7 | %30,6
bulunmaktadir.
Teneffis sureleri yeterlidir. %20,2 | %13,4| %10,1| %10,1| %46,2
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %20,5 | %31,1| %23,8 | %13,9| %10,7
Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %23,5 | %14,3 | %26,1| %16,0 | %20,2
Okulun kantini temiz ve saglikhdir. %17,2| %8,2| %21,3 | %20,5| %32,8
Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltirel faaliyet | %17,6 | %21,8 | %26,1 | %19,3 | %15,1

duzenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglari

iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla
paylasir.

S
E | E £ €| 2
o9 S =] = S o
Maddeler % 5 = N c 5 S\
> > 4 @ > | E
» S | S = ES| S
© © © 2 © ©
X X X X X X X
Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin %15,6 | %43,7 | %28,1 %6,3| %6,3
katilmiyla ahnir.
Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda | %28,1| %46,9 | %21,9| %3,1 -
iletilir.
Her tirlG 6dlllendirmede adil olma, tarafsizlik ve | %12,5 | %37,5| %15,6 | %18,8| %9,4
objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gérarim. | %21,9 | %50,0 | %25,0 - %31
Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani %15,6 | %40,6 | %25,0| %15,6| %3,2
tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli %3,1| %22,0 | %31,3| %31,3| %6,3
donanima sabhiptir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim %12,5| %43,8 | %25,0| %6,3| %9,4
yapilmamaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distncelerin | %25,0 | %46,9 | %21,9| %6,2 -
Uretilmesini tesvik etmektedir.
Yoneticiler, okulunu vizyonunu, stratejilerini, %12,5| %37,5| %281 | %9,4| %12,5
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Veli Anketi Sonuclar

S
E | E gl 2
Maddeler - E - 28
T > 2 @ s > E
s | E o =)=
O © © © o ®
X X X X ¥ ¥ | X
intiyag duydugumda okul personeliyle rahatlikla %58,0 | %22,7 | %13,3| %3,3| %2,8
gorusebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda %65,2 | %17,1| %10,5| %5,0| %2,2
O0greniyorum.
Okuldan ihtiyacim olan konularda rehberlik %42,0| %21,0| %16,0| %4,3| %16,7
hizmeti almaktayim.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %54,3 | %23,5| %12,3| %6,2| %3,7
aliniyor.
Okulda yabanci kigilere karsi guvenlik énlemleri %56,1| %20,8 | %16,8 | %52 %1,2
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruslerimiz | %53,7 | %23,5| %17,3| %3,7| %1,9
dikkate alinmaktadir.
Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla %83,4| %116 | %2,8| %1,1 %1,1
ulasabiliyorum.
Ogrencim okulda sosyallesti. %41,0| %30,8 | %23,1| %3,2| %1,9
Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. %72,2| %171 | %89 | %1,3| %0,6
Okul her zaman temiz ve bakimhdir. %48,2 | %214 | %22,0| %7,7| %0,6
Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin %45,2 | %31,2 | %17,8| %5,8 -

yeteneklerini gelistirecek sekilde
duzenlenmektedir.
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtiimigtir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden g¢ikan sonuglar tek bir

analizde birlegtiriimistir.

Kurumun gugli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gugliliikleri ve zayifliklar ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudurid/maduarligu kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

ICSEL FAKTORLER

GUCLU YONLERIMiz

>

°,
e

Yonetici ve 6gretmen sayisinin yeterli
olmasi.

>

>

°,
*

Mesleki egitimde koklli bir gegmise ve
yillar icerisinde olusmus kurum
kaltdrandan varhgi

>

>

°,
'*

Ozel sektorle farkli alanlardaigbirligi
icerisinde olmasi.

>

.
o

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerin
yeterli sayida diizenlenmesi.

>

.
'*

Sosyal medyanin etkin kullanimi.

>

ZAYIF YONLERIMIZ

Destek personeli sayisinin yetersiz olmasi.
Okul bitgesinin yetersiz olmasi.

Ogrenci akademik basarisininistenen
dizeyde olmamasi.

Ogrenci devamsizliklarinin fazla olmasi.

Alanlarda atdlye/laboratuar, meslekiarag
ve gere¢ bakimindan eksikliklerin
bulunmasi.

Okulun spor salonunun olmamasi.

Okul binasinin 6zelligi nedeniyle dinlenme
aralarinin etkin bir sekilde
degerlendirilememesi

DISSAL FAKTORLER

FIRSATLAR

>

.
e

Mesleki egitimde égrenciler tarafindan
tercih edilen bir okul olmasi.

>

.
o

Okulda mevcut alanlarla ilgili
Odrencilerin stajlarini yapabilecekleri
resmi/Ozel sektor isletmelerine yakin
olmasi.

.
o

Okulun sosyal, kilturel ve sportif faaliyet
alanlarina yakin olmasi.

>

.
e

Macka Mezunlar Dernegi ve Macka
Teknik Egitim Vakfi’'nin okula olan
katkilari.

>

>

.
e

Mesleki Egitimde Is Birligi Protokoltiniin
uygulanacagi meslek liselerinden biri
olmasi.

>

TEHDITLER

Yakin dénemde okulun restorasyon
surecine girme ihtimalinin kuvvetliolmasi

Okula tahsis edilen 6denegin yeterli
olmamasi.

Medyanin 6zellikle de sosyal medyanin
ogrenciler Uzerinde olumsuz etki
yaratmasi.

Fatih projesi kapsaminda dagitilan akilh
tahtalarin okulumuzun birinci derecede
tarihi eser olmasindan dolayi montajinin
yapiimamasi.

Velilerin egitim-0gretim sirecine desteginin
yeterli diizeyde olmamasi.
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Geligsim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege ydnelim bolimu ile iliskilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin ¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak UGzere egitim ve
Ogretim surecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kultara, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belitmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basari Ders aracg geregleri
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Donanim

Bireyler Gelisim

Hayatboyu Ogrenme Sinif Tekrari

istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Ogretim Ydéntemleri

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okula Devam/Devamsizlik
2 Okula Uyum, Oryantasyon
3 Hayat Boyu Ogrenme

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basari

Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel Gelisim

Sinif Tekrari

istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Ders Aracg-Geregleri

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Bina ve Yerleske

Donanim

is Guvenligi, Okul Guvenligi
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BOLUM IlIl: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul MidarlGgimazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, ddrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gOrusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MiSYONUMUZ

Yetistirdigimiz 6grencilerle tlkemize en Ust duzeyde hizmet etmek. Dunya ¢apinda bir

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olmak.

VizYyONUMUZ

Ulkemizin en gelismis mesleki ve teknik egitim okulu olmak.

TEMEL DEGERLERIMiz

1) INSAN: Ogrencilerimiz, 6gretmenlerimiz ve diger is gérenlerimiz bizim giiciimiiz ve
gelismemizin can damarlaridir.

2) SAYGI: Ogrencilerimiz, velilerimiz, 6gretmenlerimiz ve is gorenlerimiz ile sektériimiiz
paydaslarimizdir. Birbirimizle olan iligkilerimizde, iletisimimizde, saygi ve durustliktemeldir.
3) ACIKLIK: Tum birimlerimizde 6nerilere ve elestirilere aciklik esastir.

4) GERGEKLIK: Bilgiye ulasirken gergekleri arastiririz. Topluma hizmet sunarken daima
dogmalara kargi oldugumuzu ortaya koyariz
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BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISiM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yurdtilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim
yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecekir.

Performans Gostergeleri 1.1

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[o) — -
(oAl S:)] 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a Bir egitim ve 6gretim déneminde
y 20 gun ve Uzeri devamsizlik 0,025 0,024 | 0,023 0,022 | 0,021 0,020
yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.b Bir egitim ve 6gretim déneminde
A 20 gun ve Uzeri devamsizlik 0,001 0,001 [ 0,001 0,001 | 0,001 0,001
yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.c Okula yeni baglayan
"y dgrencilerden oryantasyon 50 55 60 65 70 75
egitimine katilanlarin orani (%)
Eylemler 1.1
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon [9.Siniflar Midir
egitiminin tarihleri ile bilgilendirme yapilarak, [Yardimcisi 01 Eyltl-20 Eylul
1.1.1 . ; :
katilim oranlari takip edilecektir.
Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve Ll LTl
. A Yardimcisi ve
1.1.2 |erken uyari sistemi igin galismalar Sinif Rehber
yapilacaktir. Yil Boyu

Ogretmenleri
Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile| Rehberlik Servisi ve
1.1.3 | 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.| Sinif Rehber

Her ayin son haftasi

Ogretmeni
11.4 Zararl aligkanliklarla ilgili egitim/seminerler | Okul Yonetimi
© | verilecektir. Tim Ogretmenler | Yil Boyu
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Stratejik Hedef 1.2 Veli akademileriyle velilere yénelik egitimler/seminerler verilecektir.

Performans Gostergeleri 1.2

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
SRR 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.2.a Veli akademilerine katilan veli 30 35 40 45 50 55
orani (%)
Veli akademileri kapsaminda
PG.1.2.b dizenlenen egitim/seminer 5 6 6 6 7 7

sayisl
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artinimasi baglgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin

hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, égrencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve

meslek edindirmeye ydnelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayigi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri 2.1

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[o) = q
(oAl S:)] 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG.2.1.a Sinif tekrar eden 9.sinif dgrenci 0,023 0,020 0,019 0,018 0,017 0,016
orani (%)

PG.21.b p§t t')gljenime devam eden 57.70 s 60 & - -
ogrenci orani (%)

PG.21.c Bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve
sportif en az bir faaliyete katilan 56,67 65 75 85 95 100
Odrenci orani (%)

PG.2.1.d Qgrenci basina okunan 45 : . . 8 a0
kitap sayisi

PG.2.1.e Yabanci dil dersi yillsonu puan
ortalamasi 70 71,05 73 75 77 80
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Eylemler 2.1

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. . I Mudur Yardimcisi/ . N
2.1.1 | Okul blinyesinde yetistirme kurslari agilacak. Ders Ogretmenleri 01 Eylul-20 Eylil
Universitelere  tanitm  amagh  geziler | Sinif Rehber . .
212 jiizenlenecek. Ogretmenleri 01 Eylal-20 Eyldl
. . I Rehberlik Servisi /
Etkin, verimli ders galisma teknikleri konulu
213 seminerler duzenlenecek. §|I1|f Rehber Yil Boyu
Ogretmenleri
21.4 Sinav sistemi hakkinda 6grenci ve velilere gﬁ:fbgl';bi?ms' l Mavis 2019
""" | yonelik seminerler dlizenlenecek. Agretmenleri y
Sanatsal, kdlttrel, bilimsel ve sportif | .. x.
21.5 faaliyetler organize edilecek. gt Clgreinzy B
216 Okula gelen yarisma duyurulan ilgili Midiir Yardimaisi Yil Boyu

O0gretmenlere iletilecek.

Stratejik Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, égrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil

bir sekilde Ust 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.

Performans Gostergeleri 2.2

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOkl 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.2.2 Duzgnlgnen Mesleki Rehberlik 3 3 4 4 5 5
Faaliyeti Sayisi
PG.2.2.b | Tercih Kilavuziugu Yapiimasi (0/1) | 1 1 1 1 1 1
PG.2.2.c | ginav Kaygisi Konulu Seminer (0/1) | 0 1 1 1 1 1
PG.2.2.d Kariyer Gunleri Etkinlik Sayisi 3 3 4 4 5 5
PG.2.2.e | Yetistrme Kurslarina Katilan
Ogrenci Orani (%) o 10 15 20 25 30
Eylemler 2.2
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilere yénelik mesleki rehberlik Alan Ogretmenleri /
2.21. ,
faaliyetleri yapilacak. Rehber Ogretmenler Vil Boyu
2.2.2. ;ggfl'gcg?(f‘em'e””de ogrencilere kilavuzluk | pepperiik Servisi | Tercih Dénemi
2.2.4. | Sinav kaygisi konulu seminer verilecek. Rehberlik Servisi Ekim 2019
2.2.5. | Kariyer glinu etkinlikleri diizenlenecek. AI?n/KUItUr , Yil Boyu
Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.3. Okulda yasanan disiplin olaylari sayisini azaltmak.

Performans Gostergeleri 2.3

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
oL ENE = 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.3.a | Disiplinsorunu yagayan 1,49 1,30 1,25 1,20 115 1,10
ogrenci orani (%)
PG.2.3.b Disiplin cezasi alan 6grenci 0,017 0,015 0,014 0,013 0,012 0,010
orani (%)
Eylemler 2.3
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Rehberlik servisi ile igbirligi icerisinde okulda | Rehberlik Servisi
2.3.1 | disiplin sorunlarini énleyici galigmalar / Sinif Rehber Yil Boyu
yapilacak. Ogretmenleri

Stratejik Hedef 2.4. AB projeleri yapilarak, 6zel sektérle igbirliklerinin yapilmasi.

Performans Gostergeleri 2.4

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.4.a Hazirlanan AB Projesi (0/1) 1 1 1 1 1 1
PG.2.4.b Isbirligi gergeklestirilen isletme 3 4 5 5 6 6
sayisl
Eylemler 2.4
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.4.1 | AB projeleri hazirlanacak. Proje Komisyonu Yil Boyu
Ozel sektor igletmeleriyle igbirlikleri Okul Yoénetimi /
24.2 . Yil Boyu
gerceklestirilecek. Alan Ogretmenleri
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TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okul atdlye ve derslikleri iyilestirilecek.

Performans Gostergeleri 3.1.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o ~ -
(oAl S:)] 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
iyilestirilen Bilisim Teknolojisi
PG.3.1.a Atdlyesi (0/1) 2 1 1 1 1 1
PG.3.1.b iyilestirilen Elektrik-Elektronik 1 1 1 1 1 1
Atdlyesi (0/1)
PG.3.1.c. iyilestirilen Sanat-Tasarim 1 1 1 1 1 1
Atolyesi (0/1)
PG.3.1.d. iyilestirilen Radyo-TV Atélyesi
1 1 1 1 1 1
(0/1)
PG.3.1.e. iyilestirilen Gazetecilik Atolyesi
1 1 1 1 1 1
(0/1)
Eylemler 3.1.
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
imkanlar dahilinde Bilisim Teknolojileri alan | Okul Yénetimi /
3.1.1. . S x o . Yil Boyu
atolyeleri iyilestirilecek. Alan Ogretmenleri
imkanlar dahilinde Elektrik-Elektronik alan Okul Y6netimi /
3.1.2 s . N = . Y1l Boyu
atolyeleri iyilegtirilecek. Alan Ogretmenleri
3.1.3 imkanlar dahilinde Sanat-Tasarim alan Okul Yonetimi / il Bovu
T atolyeleri iyilestirilecek. Alan Ogretmenleri y
imkanlar dahilinde Radyo-TV alan atélyeleri | Okul Yénetimi /
3.1.4 iyilestirilecek. Alan Ogretmenleri Vil =t
31.5 imkanlar dahilinde Gazetecilik alan atélyesi | Okul Yonetimi / Yil Bovu
e iyilestirilecek. Alan Ogretmenleri y
3.1.6 | imkanlar dahilinde derslikler iyilestirilecek. Okul Yoénetimi Yil Boyu
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu
20.000 21.000 22.000 23.000 24.000 110.000 TL
15.000 17.000 19.000 21.000 23.000 95.000
35.000 38.000 41.000 44.000 47.000 205.000 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

millT egitim mudurlugu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilhk planin uygulanmasinda yuratme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorusulup karara baglanacaktir.
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